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Weg met de
arcom-loonslaaf

en vast diemstverband is ook

niet alles, De werkdruk bin

Ben  ofganilaties  verstoor

de balans in het leven wan
werknemers, wal weer ten koste gaat
van de levenskwaliteit. Tegelljk bs er
sprake van Krapte op de arbeldsmarit.
Dat breekt organizathes op die behoo
pé Bebben aap iRMroam van fonge, ge
lowalificecrde werknemers met kennds
van leten marketing. Beide problemen
zijn gebaat bij vergaande flexibilise
ring van de arbeidsmarkr. Organisa-
ties moeten padenken over welk deel
van het werk ze door zrp'ers (zelfstan-
digen zonder personeel) laten ulbaoe
ren. En werknemers moeten zich op
stellen als zelfstandige ondernemers.
Rend Steuer, directeur van werving- en
selectiebureau Appoint schireef er, sa-
men met journaliste Comnde Lohuir, een
boekpe over: “Tedlereen een miljoen’,
myet als subtitel: ‘Liven en werken in
2030°,

Terug naar de situatie van voor de
industrigle revolutie, 1oen bet nog
gebruikelilk was dat ledercen cen o
gen lapie grond bewerkie. Door de
bevolkingstoename en verarming op
het platteland kwam er een massale
trek naar de steden op gang. Mensen
traden in dienst bij fabrikanten en in
rull kregen ze een zekere mate van 8-
nanciéle zekerheid, Maar in dat proces
verloren pe hun autcnomie. Hn dat is
precies wat Stewer wil terugbrengen:
die werknemer weer bass oo laven wijn
over zijn eigen bot. Van loonstaal naar
omdernemende  werknemer.  Steuer
schetst daarwor een fleticwe samenbe-
in 2030, Het vaste dienstverisml
bestant niet meer, by Mederlander
Besclikt over een persooilijk badget
ljoen, Ben basis voor een
ding. een loopbaan en een leven
dat pamslult ) jeders persoonlijles
ambities ¢n talenten.

Dat Isxlrag 3 wat ¢en doorsnes
Mederlander in zijn leven gemiddedd
antvangt van de overheld aan huoar
subsidie, kinderbijslag en andere uit-
keringen, In plants van e geld ol e
keren voor reparatie achteraf, kan de
werknemer zell bepalen wat hij doet
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Geef mensen bij geboorte een budget dat ze de maatschappij toch al kosten: een miljoen
euro, En laat ze daarmee werken aan hun eigen inzetbaarheid. Volgens René Stever, direc-
teur van werving- en selectiebureau Appoint, is het de manier om werk, gezin en geld in
balans te brengen. En de aansluiting van werknemers op de arbeidsmarkt te verbeteren.

[DOOR ROB BEEMSTER FOTOGRAFIE SANDER NIEUWENHUYS]

*Een biirger die weet dat hij een mil-
Joen kan besteden, kijkt op con andene
mander naar zijn leven. Als hi] werk-
boes worde. zéet hij 24jn budget slinken
Hij krijgt niet langer cen uitkering van
een anonleme organisatie, HIj xal bij-
yoorbeeld actiever werk zocken,'

Waarom dit boek?

‘Als arganisatie willen we een visle
ontwikielen op de arbefdsmarky. Wi
bemiddelen voor marketeers, cam-
municatiespecialisten, webdesigners,
ontwerpers; kortom de hele markoe
tingrommunicatic- en itdedtor. En we
zagen dat de annslulting met starters
beter kon. Onlangs hebben we Apped
Potentiale opgerer, dat ks cen inkiia-
tiel om jonge menscn op een andere
manier aan ons vakgebled te binden
W vragen ze nict alleen cen ov op te
SHinen, maar ook oM NAAF cen carrid-
redag te komen, om daarna aan cen
personal-businessplan e werken, We
dagen ze als het wane uit om zichzell
meer als een ondecnemende werkne
ELET o Tien,

‘Diezelide gedachte zhe je terug in
et boekje: geel bederven een virtuele
rekening courant en maak ze eigenaar
van hun elgen budget. Dat zou je een
soort levensloopregeling kunnen noe
me ja, maar dan vee] verder doorge
voend. Met meer zeggenschap voor de
werknemers, Het Is geen plan dor on-
der het huidige kabinet nog ingevoend
zal worden. Jo moet over de hordzon
heen kijken, ower 25 jaar is de tech-
niek weer veel verder en b8 or van alles
mogelijik wat we ons nu nog niet cons
kunnen voorstellen.”

Mear autonsmie last do kraple op in de
arbeldsmarit?

"Uttetindelijk wel. ja. Het gaat erom dat
we slimmer gaan werien. De marke
ringeommunicatiesector  verliest  nu
veel potentieel, Dat komi doardat be-
drgjven ali elietankers rechinit gaan
en heel veel mensen inzetton om 2o
vervolgens. als 2e merken dat het niet
werkt, massaal te ontslaan. Dar is oen
bheel ineffici®énte manier van werken,
nbet nlleen voor omu.l;.?]u maar

r

ook wior Individucle werknemers die
hun zekerlieid halen uit de vaste baan,
Terwijl aekecheld veel meer ontsiaal
wanuit hun Mexibiliteit en kennds. Al
er srructures] krapee i san cen specia
Hsme, moet je het slimmer gaan inrich-
ten, deor meer e werken met Sexibele
krmchten, Op dit moment weeke 15 pro-
cent van het arbeldspotentieel op Bexi
bele basls; freelancers, uitsendkrmch-
ten, gedetacleenben. De werwachring ls
dat dat naar 25 procent gaat.'

In deze branche ligt het percentage
flaxibale Krachien al haog.

‘Omdat markctingoommamicatie zich
brij wairsek loent om werk projectmatiz
op te pakiken. Maar een multinational
die viMonderd man op de marke
tingaiideling heeft zitten. knn nog ska:
jgen maken. Dat zullen e ook wel moe-
ren doen. als de kempte blijf.

‘De freelancer die steeds
zijn weqg moet vinden;
die kun je veel beter die

hypotheek geven'

Wat moet er gebauren?
"Ju;' zuelt je organisatic meer meocten in-
richten op de binding met die fexibele
medewerker, Dat Hikt een paradox,
want dic freclancer of gedetacheerde
komit en gaar weer. en daar kun fe dus
jio organisatie niet op inrichten. Daar
#ir dus cen gedachtefour. Ben onder
deel van Appoint ls de Competence
Factory waar we opleldingen geven, Ik
heb daar mensen zitten die al vijftien
jaar lesgeven. Maar dat eijn dus wel on:
dernemers, hi, Vergelgk dat eens met
werknemers: als je tien jaar haalt i dat
hewld kang in dit vake

‘Pt beuke dsdat als je contin asn an-
dere projecien werkt, je sen voel bebere
ervaring opdoet dan lemand die vier
Jnar op diezelfile afileling nan het werk
is. Wij krijgen steeds vaker topamensen
die expliciet vragen oan projecten. Die

hebben helemaal geen behoefte aan
die politheke slangenkmil in bedrijven,
Dok doordat die mensen niet nieer ult
onzekerheld handelen, Mensen die ze
kerheld willen, zijn bang dat ze han
baan kwijiralen, Jo zier dar veel men-
sen dle angst nlet meer hebben,!

Totdat de economde instort en de free-
lancer er als eerste ubtvilegh.

“Maar fe words toch cok als werkmemer
eruit gedonderd? VHE jaar geleden zxg
Je veel bedrijven op hun marketingaf:
delingen berudnigen: die mensen wer-
den ook gEWDOdL 0p sTaat geaet. Uat i
dan die rogenaamde rekerheid waar
e hypotheekverstrekkers massanl han
vertrowwen in stellen, MNee, de freelan-
cer dbe steeds zijn weg moet vinden: die
lan je veel beter die hypotheek geven,'

De ondernemende werknemer [kt
vooral een hoogopqeleide kenniswer-
ker.

‘Besclverming van die minder gesclisal-
e werknemer is belangrijk. Tk wil ook
wen salidaic stelsel. Ondertusien zoek
Ik wen creatieve oplossing voor protle
men waar we tegenaan lopen. We mee
ten toe near een andere arbekdsmarkt
met andere spelregels. De spelregels
dienen werknemers e beschermen,
maar werken nu begen ond, Wie voar
zichzoll begint krijgr voorlopige aan-
slagen, merkt dat zifn verzekeringen
duur zijn en wordt 2o gedroven in de
richting van het werknemerschap,

In hoeverre merk je dat dit verhaal aan-
shult bi] jongeren?

'Baar wstg ik mijn hoop op, Dat die
massaal in opstand gaan komen. Nu
is het To dat mensen na hun shodie
worden opgepikt door bankenverse
keraary of managementahviesbureaus
med powdgerande management-deve
lopmentrajecten. Do werken G070 nur
per week, hebben daar hun huis op
aangeschalt, de Volvo staat op de oprit,
Le zitten vast in gonden kettingen. Die
mensen hebben geen balans, werken
tod 2 er dood bij neerwallen. Om daar-
van hos te komen moet e slimmer gaan
nadenken.” 1Y
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AAN GELUK KUN JE WERKEN




